Mingfald i en styrelse handlar inte bara om att
blanda min och kvinnor. Verklig méingfald blir
det forst nir olika personligheter, arbetsrutiner
och kompetenser blandas.

Fragan om mingfald i styrelsearbete har
diskuterats under en lingre tid. Diskussionen
har f6rts i termer av kvinnlig och manlig repre-
sentation i styrelser (jimstélldhet). Vissa grup-
per har framfért kvotering av kvinnor till
styrelser. Tanken har varit att en ging for alla
16sa problemet med méngfald. Att se mingfald
bara som kvinnligt, manligt eller som en kom-
bination dérav dr dock en grav underskattning
av frigans méingfasettering och betydelse.

Faktorer att ta hinsyn till i styrelsearbete
for att beskriva mangfalden dr personlighets-
typ, arbetsroll, varseblivning, inldrningsprofil
och kompetens. Om dessa faktorer dr represen-
terade i en styrelse dr grunden lagd for att den
skall kunna fungera optimalt. De flesta studier
leder fram till att det finns fyra distinkta per-
sonlighetstyper med sina specifika egenskaper.
Vad giller arbetsroller i en grupp finns det nio
typer att ta hdnsyn till. Var och en med sin
funktion. En person kan bli varse sin omgiv-
ning med nagot eller nigra av sina fem sinnen.
Antalet inldrningsprofiler ir fyra till antalet.
In- och utlirningsprofilen ir oftast lika f6r en
person. Kompetensen kan anses bestd av fem
olika faktorer. Dessa dr firdigheter, kunskaper,
erfarenheter, kontakter och virderingar.

Kén, religion och kultur har inte valts som
faktorer som beskriver mangfalden. Dessa kan
nimligen uttryckas med de mangfaldsfaktorer
som namnts i foregdende stycke. Att bara foku-
sera pa kvinnligt och manligt medf6r en allvar-
lig underskattning av méingfalden och kan leda
helt fel. En styrelse skall bemannas med sa
mycket mingfald som det ir mojligt. Det
spelar ingen roll om denna méangfald ar repre-
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maste planeras

Mangfald i en styrelse maste planeras utifran ledamoternas person-
ligheter, arbetsroller, inlarningsprofiler och kompetens. Daremot
spelar det ingen roll om mangfalden representeras av kvinnor, man,
buddister, svenskar, advokater eller revisorer. Det skriver Anders
Gustavsson, grundare av konsultforetaget Empyreal.

senterad av till exempel kvinnor, méin, buddis-
ter, svenskar, advokater eller revisorer. Mixen av
mangfalden ska varieras 6ver tiden. Det ir
foretagets aktuella och kommande utmaningar
som styr denna.

Det ir litt hint att bara se till kompetensen
hos styrelseledaméterna. Man miéste dock
betinka att resultatet av styrelsens arbete inte
bara ir beroende av vad den ska gora (kompe-
tensberoende) utan dven hur den gor det. Hur

styrelsen arbetar beror pa vilka medlemmarna

att utvecklas pé ritt sitt.

Ansvaret for att utveckla styrelsen till ett
team ligger pd ordforanden. En grannlaga upp-
gift med hinsyn till att medlemmarna ska vara
helt olika i alla avseenden utom vad giller fore-
tagets virderingar. Denna utvecklingsprocess,
som ofta gloms bort, kallas teambuilding. [

Anders Gustavsson, forelisare, foretagare samt
grundare av konsultforetaget Empyreal.
anders.gustavsson@empyreal.se

ar och hur de kommu-
nicerar. Kommunika-
tionen har med andra
ord stor betydelse for
vilket beslut som tas.
Den beror av de fyra
forsta faktorerna i
mangfalden.

Det optimala an-
talet personer i en
arbetsgrupp dr ungefir
sex. Valberedningen
har alltsi en delikat
uppgift. Den ska finna
en styrelse om sex per-
soner sd att en sd stor
mangfald som méjligt
blir representerad med
beaktande av kompe-
tensbehovet. Det enda
av mingfalden som
alla i styrelsen maste
ha gemensamt ir de
virderingar som fére-

taget bygger pi. Med
en dylik méngfald har ) :
egs argumentation, strategi.
styrelsen mojlighet att
fungera optimalt. Den

maste dock ges tillfille
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Nytt VD-uppdrag eller Ny som VD?

Du som VD har stora férvantningar pa dig fran
styrelsen, den egna organisationen och kunder
varfor din férmaga att argumentera och presen-
tera dina idéer ar fundamental.

® Jag hjalper dig att starka din argumentation
och din strategiformaga

® Jag hjalper dig att 6ka din professionalitet i
presentationer

Diplomerad fran Handelskammaren samt
Styrelseakademin.

btcoach@lentos.se, tel 018-10 10 26, www.lentos.se

Jan Alpsjo — Executive Coach inom néringslivet med inriktning pa kommunikation,

"Det ar en sadan kraft i dina metoder och idéer.” Helen Bornelind, Ge Healthcare.

"Alpsjo lar ut ett unikt forhaliningsséatt som ger verktyg i méten med andra ménniskor.”
Tomas Nilsson, forsaljningschef BSN Medical AB.
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